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DURUM

Turkiye'nin 30 willtk bir sosyo-ekonomik slirecin sonunda geldigi nokta,
Ulkenin baglica bilim politikasi organi olan TUBITAK'In bu konuya ¢ok daha degisik,
operasyonel bir agidan bakmasini ve énem vermesini gerekli kimaktadir. Tarkiye,
son 30 yilda gok blylk bir sanayi hamlesi yapmig, hemen her tirli mal ve hizmeti
Uretir veya Uretebilecek hale gelmistir. Sanayide Gretim dlgekleri blytmls, sadece
milli ekonomi igin Gretim yapan ‘ithal-ikamesi” asamasindan ¢ikilarak dinya
pazarlanna ydénelme, bu pazarlarda rekabet gindeme gelmistir. Tarkiye'nin
énimdzdeki aylarda tamamlanmasi beklenen Avrupa ile GUmrik Birligi streci ve
yeni uluslararas! ticaret kurallan yani Uruguay Round (1985} sonucunda ortaya
¢lkan World Trade Organization (WTO) sistemi, teknoloji Gretimine, arastirma ve
gelistirme (AR-GE) faaliyetleri desteklerine yeni boyutlar getirmistir. Artik, rekabetgi
teknolojileri  transfer etmek pek kolay olamayacadi gibi, eski teknolojilerle
uluslararast rekabet de mimkin degildir. Tirk sanayine ve TUBITAK'a, bu
durumda yepyeni gdrevler ve sorumluluklar digmektedir.

Turkiye’'de sanayiin belli bir kesimi artik kendi teknolojisini Uretecek, kendi
tasarimini yapacak duruma gelmistir veya bunu yapmaya mecburdur. Bdylece bir
yenilik {(innovation) talebi, bunun ftlirevi olarak bir AR - GE talebi ortaya ¢ikmaktadir.
Yaklasik 30 yidir bu talebi gérmeden bir AR - GE arz etmeye c¢alisan, ama talep
olmadig! i¢in daha cok akademik (temel} arastirmalan desteklemek durumunda
kalan TUBITAK bu yeni talebi karsilayacak bir yap! ve politka degisiklifine gitmek
zorundadir; bu degisiklikler de baslamistir. 1 Haziran 1995 tarihli Para Kurulu
Genelgesi, bunu uygulayacak bir G¢iincl Baskan Yardimcilig bunun isaretleridir.

Yeni Politikalar ve yeni érgltlenmeler bilim ve teknolgji politikasi alaninda bir
seri aragtrmay! ve derin c¢alismalan gerektirmektedir. Ayni zamanda, bunu
gerceklestirecek belli miktarda ve kalitede bilim politikasi uzman: ve arastinct da
gereklidir. Cok-disiplinli bir alan olan “Bilim Politikas” dalinda profesyonel diizeyde
¢ok az eleman yetismis olup, bunlar da bagka alanlarda gérev yapmaktadiriar.
Ulkemizde bu alanda, &zel egditim veren, arastirma yapan bir kurum
bulunmamaktadir. TUBITAK'da bu konuyla ilgili yeni kurulmus olan Daire Bagkanhd
da aynt sikintiyt ¢ekmekte, bir-kag kisilik bir ¢ekirdek kadro ile galigmakta ve daha
¢ok burokratik gérevleri yerine getirmektedir.



Yasal olarak dzerk bir kurulus da olsa, TUBITAK gibi bir kamusal organda,
cok-disiplinli, akademik ortam gerektiren bir aragtirma-egitim merkezi kurmak ve
strdiirmek her bakimdan giglikler dogurabilir, bunun tabii yeri bir Gniversite ve
tercihan ingilizce egitim ve arastirma yapan bir Gniversitedir. TUBITAK'In iligkileri,
yer yakinhdi ve daha énceki isbirli§i 8rnekleri (Yéneylem Arastirma Unitesi, Ankara
Elekironik Arastirma ve Geligtirme Enstitlsii gibi) goézénunde tutularak, Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU), béyle bir girisim igin uygun bulunmus; Sayin Rektor
konuya olumlu yaklagmistir.

SUSSEX UNIVERSITESINDEKI ORNEK : SPRU

Sorun, béyle bir Merkezin yani Bilim Politikast Aragtirma Merkezi'nin (BPAM)
nasil kurulacagidir. Bu konuda da Dinya'da en gelismis ve basanll bir kurulug olan
Sussex Universitesindeki “Science Policy Research Unit” (SPRU) model alinmustir.
SPRU akademik bir aragtirma-editim kurulusu olarak Sussex Universitesinde
(Ingiitere), 1966 yilinda, bilim ve teknoloji politikasina iliskin konular aragtirmak, her
dizeyde danigmaniik yapmak ve lisans - Ustl égrenci yetistirmek icin uluslararasi
diizeyde bir merkez olarak kurulmustur. SPRU, ingiitere’de “Yiksek Ogretim Destek
Konseyi” (Higher Education Funding Council for England - HEFCE) tarafindan
yapilan “Arastirma Degerlendirmesi'nde (Research Assessment Exercise), 1992
yilinda, 5. sirada yer almistir. Benzer Uniteler ve kuruluglar, kisitere bagh olarak, bir
sure parlayip, isler yapti§i halde, SPRU kurumlasmis ve giderek gelisen bir gizgiye
oturmustur. Su anda Unitenin 80 kisilik bir aragtirma-6gretim-idare kadrosu, 100’den
fazla lisans 6grencisi (Mphil/Dphil, M.sc.), ve 3 milyon paund’luk bltcesi vardir. Bu
bltgenin % 20'si Universite tarafindan 6gretim faaliyetine destek olarak
saflanmakta; % 30 kadar Ingiliz Arastirma Konseyleri, % 13’0 Avrupa Komisyonu,
% 10 kadarl yabanci Ulkelerdeki vakif kuruluslardan, % 7'si ingiliz Sanayi ve Ticaret
Sirketlerinden ve geri kalant da Merkezi Hikimet ve ingiliz vakif kuruluslarindan
gelmektedir. Bagka bir deyisle, blitgenin yarisi Universite ile ingiltere’deki TUBITAK
islevi yapan “Research Council’lerden, geri kalan yarisi da Unitenin kendi arastirma
ve danismanlik faaliyetlerinden saglanmaktadir.

SPRU’nun bir Direktdr ve dort Direktdr Yardimcisina ilave olarak Uluslararasi
bir Danisma Kurulu (Advisory Panel) bulunmaktadir, Sanayiden, Parlamentodan,
Bakanliklardan, yabanci benzer kuruluglardan ve hatta yabanct bakanlardan olugan
Kurula, Sussex Universitesi Rektdrii (Vice-Chancellor) ve ilgili birimlerden temsilciler
katiimaktadir.

SPRU’'nun baglica aragtirma alanlarr sunlardir:
A. Bilim, Teknoloji ve Giobal Ekonomi :
1. Teknoloji, Firma Davranigi ve Uluslararas: Rekabet,

2.. Tasarim ve Uretimde Yenilik (innovasyon)
3. Bilimsel Aragstirmanin Orgltlenmesi ve Evrimi
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B. Enerji, Materyal ve Cevre:

Enerji Teknolojisi ve Piyasa Regullasyonu Hakkinda Politikalar:
Enerji Arz ve Talebi,

Cevre Mevzuati ve Teknik Degisme,

Kirilik Kontroll ve iklim Degisikligi

Madencilik ve Cevre

e

C. Teknoloji ve Kalkinma:

Dogu Asya’da Sinai Kalkinma,

Dogu Avrupa Sanayiinin Canlandinimasi,
Teknoloji, insan Kaynaklari ve Sanayilegsme,
Enerji ve Kalkinma,

Gelecek Senaryolar (Future Studies)

S

D. Teknolaojinin Uluslararast Y6netimi:

1. Bilim ve Cevresel Politika Karariar,

2.. Enformasyon ve Kominikasyon Teknolojilerii Yapilar, Politikalar ve
Uluslararas| Reguiasyon

3. Askeri Teknoloji ve Sanayilerin Regliasyonu

Bu basglklarin altindaki yize yakin arastirma alani, SPRUnun hem lisans-
Ustll tezlefin konularimi hem de Unitenin misterileri igin ylrGttaga aragtirmalari
temsil etmektedir. Aynca, diger aragtirma kuruluslan ile ortak kurulmus iki Merkez
(Centre on Science, Technology - Energy and Environment Policy - STEEP) ve
(Centre for Information and Communication Technologies - (CIICT), SPRU
blnyesinde faaliyet gdstermektedir.

SPRU'da iki M.sc. Programi, bir M.phil. ve derece vermeyen “Egitim ve
Yonlendirme Calismalan” gergeklestiriimektedir. “M.phil*, “Teknoloji ve Kalkinma®
alaninda, “M.sc.’ler ise “Bilim ve Teknoloji Politikasi” ile “Teknoloji Innovasyon
Yoénetimi® ana programiarinda veriimektedir. (Non-Degree Training and Guided
Study-TAGS) ise yetiskinlere, yetkililere ve ilgilenenlere kisa dénemli kurslar ve
programiar seklinde uygulanmaktadir. SPRU'nun, Bilim Politikasi alaninda gelismis
dzel bir kiitiphanesi ve modern enformasyon sistemleri (INTERNET gibi) mevcuttur.
SPRU'da kurulusundan bu yana on kadar Turk derece almak veya aragtima
yapmak i¢in bulunmustur; su anda bir D.phil. 63rencisi tez yapmaktadir.

SPRU’yu ZIYARET

Kisaca tanitmaga calistdimiz SPRU'ya, TUBITAK Baskanhdinin direktifiyle
21-22 Eylil 1995 glnlerinde resmi olarak yaptigimiz ik ziyarette vyetkililerle,
TUBITAK'In yardimiyla ODTU'de kurulmas: mutasavver “Bilim Politikast Arastirma
Merkezi" (BPAM) konusunda muhtemel isbirlidi imkanlan arastinimistir. TUBITAK
Bagkanimin resmi niyet mektubunu tasiyarak gittigimiz SPRUda iik gorastigumiz
yetkili, Direktér Prof. Michael Gibbons oldu.
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Prof. Gibbons, konuyu ve Tlrkiye'nin geldigi asamalar hakkindaki
acgiklamalanmizi dinleyip mektubu okudukitan sonra, kategorik bir yaklasimia,
mektupta belirtilen bir protokol hazifama yerine, iyiniyetle bazi deneysel acilimlar
yapilmasini, strece gore, ileride, iki kurulug arasinda bir igbirligi metni
yazilabilecegini ifade etti. Kendisi konuya ¢ok olumiu bakiyor ve SPRU’nun
ingiltere’de hatta ayni niversite’deki diger Gnitelerden farkh yapisini, calisma
sistemini anlamak igin, muhakkak (st dizey yetkililerin, (TUBITAK ve ODTU)
SPRUyu ziyaret etmesinin gok yararl olacagini vurguladi. Ust dizey yetkililer
TUBITAK Baskant, Yardimcisi veya ODTU Rektorii veya Yardimeis: olabilir. Daha alt
duzeyde, bilfil BPAMda gérev alacak yuriticller igin ise, yukanda s&z( edilen
TAGS programlan uygulanabilir. Unite’den de bazi uzmanlarn konsiltasyon igin
gbnderebilecedini, ancak bu programlann iki haftayl hatta bir haftayr gegmemesi
gerektigini; daha uzun slrelerin iki taraf i¢in de fazla yarar saglamadidini belirtti.
Her zaman icin, Universite genel sartlarina uygun 1-2 dgrenciyi Msc. veya D.phil.
programlarina kabul edebileceklerini {(Kore'nin 7 6drencisi varmig), Turkiye'deki
programlar icin de, gerekirse, ayrica sartlarn gérusilerek hoca da bulabileceklerini
sbyleyen Prof. Gibbons, kitlphaneler arasi isbirligi, SPRU yayinlaninin temini
konusunda igbirliginin her zaman mmktn oldugunu séyledi. Tabii ki, blttn yayuniar
(arastirma sonuglan ve kitaplar) ile danismanlik hizmetlerinin belli bir Ucreti oldudu
aciktir. Bir saati gecen gériisme sonunda Direktdr, konuya kendi stafi ile tartigip bir
mektup yazacagini bildirerek, SPRUyu model almamiza ve ziyaretimize tesekklr
etti.

Ogdle yemeginde, Bilim Politikasinin kurucularindan, bu alanin “guru”su Prof.
Chris Freeman ve Idari Direktér Bayan Jackie Fuller ile yaptigimiz gériismede, Prof.
Freeman, kisa sreli bir konferans veya seminer icin, her zaman, tabii, takvimine
uygun olarak gelebilecegini belirtti. Bu gok dnemli bir kazangtir. Sayisiz odilleri ve
¢aligmalart olan ve SPRU’yu kuran bu zatin {ilkemizde bulunmasi ve tavsiyelerini
almak, bize ¢ok blylk yararlar saglayabilir.

Ogleden sonra arastirmadan sorumiu Direktér Prof. William Walker ve
ogrenci igleri ile telekomiinikasyon aragtirmalanndan sorumlu Direktér Prof. Robin
Mansell ile gorigtim. Her ikisi de benzer olumlu yaklasimlar sergilediler ve
Direktdrin teklifine uyumlu egitim, danisma ve kisa sUreli ziyaret imkanlarindan
bahsettiler. Prof. Walker, yine ayni Gniversitedeki “Institute for Development Studies”
(IDS) ile de ighirligi yapabilecegimizi styledi. Kalkinma konularinda uzman olan bu
Enstitd, teknoloji konularina da, kalkinma agisindan egilmekte, bir cok dersler ve
kurslar ortak hocalaria yapilmaktadir.

Ertesi gian, 22 Eylil'de, Bilim Politikasinda dnemli bir isim olan Prof. Keith
Pavitt ile gdrtistim. Kendisi, bir Teknik Universite segmemizin cok isabetli oldugunu,
bu alanda mihendisligin bilytk rol oynadigini séyledi. Kurulacak merkezin, SPRU
diginda dider kuruluslarla, érnedin Hollanda'da Maastricht kentindeki, MERIT ve
U.N.University, ABD’de MIT, Yale gibi Universitelerie de iliski kurmasini, buralara da
ddrenci gdndererek, farkll tiplerde uzmanlar yetistirme imkanlarini denenmesini
tavsiye etti.

Ayni giin SPRU kitliphanesinde de incelemede bulundum. Kitiiphanenin
periodik listesini aldim ki, hemen hemen Dinya'daki baslica Bilim Politikast
yayinlarini kapsamaktadir. Kltlphaneci Ms. Merchant da gerek internet gerekse
bagka ortamliarda igbirlidi yapilabilecegini ifade etti.



SONUC:

TUBITAK''n yardimiyla ODTU'de kurulmasi disinilen Bilim Politikas
Arastirma Merkezi (BPAM) icin her tlrll: kosulun hazir oldugu, iyi bir baglangicla bu
isin basariya ulagabilecedi kanaatine vanimistir. Rektoritkle yapilacak bir anlagsma
ile bu yil, hukuken ve bir miktar da fiillen, Merkezin kurulmasini gergekiestirilebilir.
Kisa dénemde, yetismis bir kag elemanla bu arastirmalara baslanabiiecedi gibi,
dnimizdeki akademik yilda bir Master programi agilmasina ve bir-ka¢ d§renciyi
SPRUya gondermege calismak gerekir. Tabii ki, bu yil icinde veya 1996 basinda
hem TUBITAK hem de ODTU Ust dizeyinden SPRU'yu ziyaret etmek ve oradan bir-
iki kisiyi cagirmak da yapimasi gerekli isler arasinda gorildyor. Kuskusuz, bu
Merkez, BPAM, 21. ylizyll basinda bir varlik haline gelip islevierini kazanacaktir. Cok
kisa zamanda, blylk seyler beklemek yerine, saghkli bir gelisme sirecinin
kosullarini hazirlamak daha uygun bir politika olarak gézlkuyor.

28 Eylal 1995 Prof. Dr. Ergun Tlrkcan
Ankara Bagkan Danigmani



